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2017

CONTEXTUALIZACAO/
JUSTIFICATIVA

O Projeto de Cooperagdo Técnica (PCT) firmado entre o Ministério da Integracdo e Desenvolvimento
Regional (MIDR) e o Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) - PCT
BRA/IICA/23/002, denominado de “Fortalecimento da governanga de desenvolvimento regional
e ordenamento territorial”, tem por objetivo contribuir para fortalecer e ampliar os instrumentos
técnicos e de governanca de integracdo regional e planejamento estratégico territorial, voltados
aos processos de reducido das desigualdades econdmicas e sociais, intra e inter-regionais,
ancorados nas diretrizes e premissas da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR
dentre outras politicas de desenvolvimento regional que resultem em crescimento econémico,
geracdo de renda e melhoria da qualidade de vida da populagio brasileira.

A coordenacdo do PCT, no ambito do MIDR, esta a cargo da Secretaria Nacional de Politicas de
Desenvolvimento Regional e Territorial (SDR/MIDR), para a realiza¢do dos estudos e planos,
elaboracio de relatérios, documentos técnicos e outros instrumentos e a execucdo de servigos
que elevem a governanca do desenvolvimento regional e ordenamento territorial no Brasil.

Entre as principais estratégias de desenvolvimento regional efetivadas pela SDR/MIDR estdo as
Rotas de Integracao Nacional, que sao Redes de Arranjos Produtivos Locais (APL) setorialmente
e territorialmente interligados, cujo objetivo é promover o desenvolvimento regional e a inclusao
produtiva por meio da estruturagdo de cadeias produtivas estratégicas e da integracdo econémica
das regides menos favorecidas do Pais aos mercados, nacionais e internacionais, de acordo com
os principios da PNDR.

Na medida que a PNDR e as Rotas de Integracdo, preveem a articulacdo e o estabelecimento de
relagdes de complementariedade e sinergia com outras a¢des similares desenvolvidas por outros
6rgdos do Governo Federal e pelos Governos Estaduais, torna-se necessario empreender esforgos,
da parte da SDR/MIDR, para interagir com a estratégia Rotas de Integracdo Sul-Americana,
abrangendo a delimitacdo da Rota Rondon, uma iniciativa para o escoamento da producgdo
agropecudria brasileira, que desempenha um papel vital na conexao entre as areas de producio
agricola do interior do pais e os mercados internacionais. Considerando que o agronegdcio é um
dos pilares da economia brasileira, representando uma parcela significativa do Produto Interno
Bruto (PIB) e das exportagdes, o mapeamento socioecondmico das cadeias logisticas torna-se
fundamental para garantir a competitividade e eficiéncia no transporte de produtos.

Além disso, a expertise adquirida podera ser compartilhada com o Ministério do Planejamento e
Orgcamento, responsavel pela gestdo das Rotas de Integragao Sul-Americana, bem como, com as
acoes desenvolvidas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento-MAPA, das quais
podem ser destacadas interfaces com o Plano Nacional de Fertilizantes, o Programa Nacional de
Conversao de Pastagens Degradadas em Sistemas de Produc¢do Agropecuarios e Florestais
Sustentaveis, o Plano de Desenvolvimento Agropecudrio e Agroindustrial do Matopiba, além de
ser responsavel por estudos para o desenvolvimento e implementagio de um Nucleo de
Inteligéncia Estratégica no Agronegdcio.

Os produtos gerados pelo agronegécio sdo essenciais para a economia nacional e para o
abastecimento de mercados internacionais. Nesse interim, a andlise dos custos logisticos e da
demanda potencial ao longo da Rota Rondon, considerando cendrios de prospec¢do "com" e
"sem" melhorias na infraestrutura é fundamental para garantir que esses produtos cheguem aos
seus destinos de forma competitiva e economicamente viavel.

Além disso, é precaria a oferta de subsidios para a implementacdo de a¢des relacionadas ao Plano
Nacional de Fertilizantes -PNF, uma iniciativa estratégica destinada a aumentar a seguranca e a
competitividade na cadeia de fornecimento de insumos essenciais para a agricultura. O Brasil é
fortemente dependente da importacdo desses insumos, o que torna a logistica de entrada e
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distribuicdo de fertilizantes uma prioridade absoluta para garantir a produtividade do setor
agropecuadrio.

O agronegdcio contempla o pequeno, o médio e o grande produtor rural e retne atividades de
fornecimento de bens e servicos a agricultura, produgdo agropecudria, processamento,
transformacdo e distribuicdo de produtos de origem agropecudria até o consumidor, o que
assemelha as Rotas de Integracdo Sul-Americana, a estratégia Rotas de Integracdo Nacional. O
projeto das cinco rotas de Integracdo e Desenvolvimento Sul-Americano visa atender uma
demanda de 11 Estados brasileiros que fazem fronteira com os paises da América do Sul,
possuindo duplo papel de incentivar e reforcar o comércio do Brasil com paises da América do
Sul e reduzir o tempo e o custo do transporte de mercadoria entre o Brasil e seus vizinho e a Asia,
conforme figura abaixo:

~ROTAS 0t . v
‘Integragdo
S e . Sul-Americana

ROTA1
Itha das Guianas

@ ROTA2
Manta-Manaus

e ROTA3
Quadrante Rondon

® ROTA4
Bioceéanica de Capricérnio

. ROTAS
Porto Alegre-Coquimbo

Fonte: Ministério do Planejamento e Or¢amento.

Emerge assim, a necessidade de desenvolver atividades voltadas para identificar oportunidades
e instrumentos capazes de promover a articulacdo entre as Rotas de Integracdo Sul-Americana, a
PNDR, e as Rotas da Integracdo Nacional, numa abordagem territorial e multidimensional no
enfrentamento dos desafios sociais, econd6micos e ambientais do territério brasileiro,
considerando aspectos relacionados a colaboragdo entre as diferentes esferas de governo e a
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captacdo de mercados internacionais, contribuindo para a construcio de um modelo de
desenvolvimento territorial com foco no escoamento da producido e melhor aproveitamento da
distribuicdo interna. O objeto do estudo a ser desenvolvido se encontra no ambito da Rota Rondon
3.

Conhecer com maior nivel de detalhamento como esta acontecendo e ou como tem previsdo de
acontecer outras agdes, programas e projetos na mesma base territorial das a¢6es, programas e
projetos levados a efeito pelo MIDR, sejam eles conduzidos pelo préprio governo federal e ou
pelos governos estaduais e municipais, é condicdo indispensavel para cumprir os preceitos da
integracdo e das relagdes de complementariedade, presentes centralmente, sobretudo, nas Rotas
da Integracdo Nacional.

Nesse sentido, identificou-se a oportunidade de contratagdo de consultoria de profissional,
pessoa fisica, no ambito do PCT BRA/IICA/23/002 para contribuir nos assuntos da competéncia
da Coordenagdo-Geral de Sistemas Produtivos e Inovadores (CGPI) da SDR/MIDR, que objetivara
preencher as lacunas de conhecimento e saberes que auxiliardo no melhor desempenho das agdes
das Rotas da Integracdo Nacional, no territdrio brasileiro.

A contratacdo de especialista se justifica em funcdo da SDR/MIDR néao dispor de quadros técnicos
especializados para prover os servicos supramencionados, que serdo melhor detalhados nas
secgoes a frente deste Termo de Referéncia. A contratagdo do profissional se justifica em funcdo
do volume de trabalho necessario para um horizonte de tempo pretendido de 4 (quatro) meses.
A consultoria técnica possibilitara a realizacdo de levantamentos e a formulagio de ferramentas
capazes de auxiliar na gestdo simultinea e compartilhamento de informag¢des da Rota Rondon e
das Rotas da Integracdo Nacional.

OBJETIVO GERAL
CONSULTORIA

DA

O objetivo geral desta contratagdo da consultoria individual é contribuir para a qualificacdo do
planejamento e execugdo das agdes das Rotas da Integragio Nacional no territorio brasileiro, por
meio do detalhamento dos custos logisticos e da demanda potencial ao longo da Rota Rondon,
considerando cendrios com e sem melhorias na infraestrutura, com foco na identificagdo de
gargalos, proposta de solugdes inovadoras e avaliagio do impacto dos investimentos em
infraestrutura na eficiéncia logistica e competitividade dos produtos brasileiros no mercado
internacional.

ENQUADRAMENTO

A consultoria individual de Pessoa Fisica se insere no PCT/BRA/IICA/23/002, no Objetivo
Imediato 2 - Fortalecer as estruturas de suporte de cadeias produtivas potenciais, incluindo a
governanga territorial, em base de inovacio e sustentabilidade, e seus resultados e se insere no
Resultado 2.1: Conhecimentos e tecnologias sustentaveis associadas a economias regionais e
territoriais disseminados. Alcancgara dois indicadores e uma atividade abaixo definidos:

Indicadores:

1) Construcdo de propostas de a¢des de organizacdo da producdo e acesso a mercados dos
projetos de inclusdo produtiva; e

2) Realizagdo de Diagndsticos, metodologias, avaliagdes e propostas voltadas para o
aprimoramento da estratégia Rotas da Integracao Nacional.

Atividade:

Atividade 2.2.4 - Elaboragdo de propostas estratégicas para fomentar a agregacio de valor e a
diversificacdo econdmica em cadeias produtivas estratégicas para o desenvolvimento regional,
no contexto de ampliacdo da capacidade de leitura do territério por parte do MIDR e da sua
capacidade de articular instituicdes e instrumentos de promog¢do do desenvolvimento
socioprodutivo regional.

DESCRICAO DAS
ATIVIDADES

Para o cumprimento dos objetivos da contratacdo, o consultor devera elaborar Documentos
Técnicos, Estudos Técnicos e Relatérios Avaliativos, conforme a descricdo dos Produtos
relacionados no Item 5 adiante descrito, para os quais deverdo organizar e desenvolver as
seguintes atividades:

1. Realizar uma avaliagio detalhada dos custos logisticos associados a Rota Rondon, incluindo
transporte, armazenamento, manuseio e outros custos operacionais. Identificar os
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principais fatores que contribuem para esses custos e os gargalos logisticos que impactam
a eficiéncia;

2. Conduzir uma simulagdo comparativa dos custos logisticos para o comércio exterior
utilizando a Rota Rondon e rotas alternativas. Analisar as diferencas de custos, tempos de

transito, riscos e outros fatores relevantes para identificar as rotas mais eficientes e
econdmicas;

3. Desenvolver cendrios de projecdo da demanda potencial ao longo da Rota Rondon, tanto
“com” quanto “sem” melhorias na infraestrutura logistica. Avaliar as tendéncias de
crescimento da demanda com base em dados histéricos e fatores econdémicos, sociais e
ambientais que influenciam a produgio e o escoamento de produtos agropecudrios;

4. Realizar uma andlise comparativa dos cenarios de demanda “com” e “sem” melhorias na
infraestrutura, identificando as diferengas na demanda projetada, os beneficios econdmicos
e logisticos das melhorias propostas e os impactos sobre a competitividade dos produtos
brasileiros no mercado internacional;

5. Propor recomendagdes estratégicas baseadas nas andlises realizadas, fornecendo insights
praticos e acionaveis para gestores publicos e tomadores de decisdo. As recomendacoes
devem ser especificas, vidveis e alinhadas as necessidades do setor de agronegocio e
logistica, visando a otimiza¢do da infraestrutura logistica e o atendimento da demanda
futura;

6. Realizar fundamentacdo, impreterivelmente, nos dados, informacdes e levantamentos
preliminares elaborados pela empresa Infra S.A., os quais foram desenvolvidos no ambito
do Acordo de Cooperacdo Técnica estabelecido junto ao Ministério da Agricultura e
Pecudria - MAPA, cujo acervo técnico sera disponibilizado a Consultoria.
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Produto 1: Documento técnico contendo Relatdrio Integrado de anadlise de custos
logisticos e oportunidades de investimento na Rota Rondon e apresentacio executiva do
conteudo. O objetivo é analise dos custos logisticos associados a Rota Rondon, incluindo uma
simula¢do comparativa de custos logisticos para o comércio exterior entre a Rota Rondon e rotas
alternativas, identificando oportunidades de reducio de custos e realizacdo de uma analise custo-
beneficio para investimentos na Rota Rondon, com o objetivo de otimizar a eficiéncia logistica e
aumentar a competitividade dos produtos brasileiros no mercado internacional. Além do
relatorio espera-se uma apresentacdo executiva em ppt ou similar do contetido.

Produto 2: Estudo técnico contendo cenarios de investimentos na infraestrutura - “com” e
“sem” melhorias - acerca da demanda potencial da Rota Rondon e uma apresentaciao
executiva do contetido. Este produto visa apresentar uma andlise detalhada da demanda

PRODUTOS ESPERADOS
potencial ao longo da Rota Rondon, considerando cenarios estruturados “com” e “sem” melhorias
na infraestrutura logistica com avaliacdo critica dos impactos das eventuais interven¢des na
infraestrutura sobre a demanda, fornecendo subsidios para a tomada de decisdes estratégicas e
investimentos. Além do relatério espera-se uma apresentacdo executiva em ppt ou similar do
contetido.
Produto 3: Documento técnico contendo andlise e avaliacio de cenarios, indicando
possiveis formas de atua¢ao e implementac¢ido de a¢oes de fortalecimento no ambito das
Rotas de Integracdo Nacional, do Plano Nacional de Fertilizantes e do Plano Safra em
interlocucio com a Rota Rondon e apresentacio executiva do contetido. O objetivo é avaliar
possiveis acdes a serem implementadas no dmbito dessas politicas publicas em fun¢do de uma
atuacdo do governo federal na Rota Rondon, avaliando as potencialidades e os riscos de cada uma
dessas iniciativas.
12 FASE
(Carater eliminatério e e a) Profissional com formacdo completa de nivel
classificatério) stllp.erior em Agronomia, Economia, Engen}.laria
(QUALIFICACOES Civil, Er}genharla,de. Transpoytes, Engenharlla Qe
PROFISSIONAIS, A SEREM Producdo, Logistica, Gedgrafo, Comércio
INFORMADAS NO Exterior, Relagdes Internacionais,
CURRiCULO) Administracdo, Gestdo Publica, Ciéncias Sociais.

(PONTUAGAO MAXIMA:
até 70% dos pontos maximos
possiveis na 12fase.)

Critérios Obrigatodrios
e Db) Experiéncia de pelo menos, 18 (dezoito)
meses em atividades correlatas.

e () Experiéncia em gestdo de projetos e/ou
mercados internacional; e.

e d) Idioma estrangeiro: Inglés fluente, com
comprovagdo mediante apresentacdo de certificado
de conclusdo de curso ou certificacdo de proficiéncia,

Critérios Classificatdrios
Forma de calculo:

e 20 (vinte) pontos para curso de mestrado,
doutorado ou pés-doutorado na darea de
desenvolvimento regional ou territorial,
Agronegécio ou da formagdo académica;
(maximo de 20 pontos);

2 (dois) pontos por ano de atuac¢do profissional na gestdo
de programas, politicas e/ou
e Planos de desenvolvimento regional e
territorial ou comércio exterior; (maximo de
20 pontos);
e 2 (dois) pontos por ano de atuagdo na
mobilizag¢do e ou organizacdo de projetos
voltados para a Agricultura e Pecuaria;
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(méaximo de 10 pontos);

e 2 (dois) pontos por ano de atuacgdo profissional
na gestdo de projetos governamentais nos
estados da Regido da faixa de fronteira que se
integraram e ou se articularam com outros
projetos ou politicas publicas; (maximo de 10
pontos);

e 2 (dois) pontos por ano de atuagio profissional
com os temas PNDR ou Plano Safra; (maximo
de 10 pontos);

A pontuacdo serd baseada na andlise da descrigdo das
atividades de cada experiéncia profissional constantesno
Curriculum Vitae apresentado pelo (a) candidato (a)
consoante aos temas abrangidos pelo Objetivo Geral
deste Termo de Referéncia.

22 FASE -
ENTREVISTAS

(Carater classificatorio)

TEMAS A SEREM
ARGUIDOS NA FASEDE
ENTREVISTAS

(PONTUACAO MAXIMA:

Até 30% dos pontos maximos
possiveis na 12fase. Esta fase se
baseara na andlise dos critérios
descritos, por gestor especialista
na area técnica afeta ao TdR, a
partir das percepg¢des sobre o
desempenho do candidato)

- Arranjos Produtivos Locais;
- Agronegocio;
- Producdo Agricola e Mercados Nacionais e Internacionais;
- Logistica, custos e infraestruturas de produgdo e transporte;
- Benchmarking e diagndstico no setor agropecuario;
- Desenvolvimento territorial;
- Sistemas de Producdo Agropecuarios;
- Conhecimento e vivéncia com:
a) Politicas publicas executadas pelo MIDR e pelo MAPA;
b) Elaboracido e acompanhamento de atividades voltadas ao comércio exterior;
C) Faixa de Fronteira;
d) Rotas de Integracio Sul-Americana;
e) Gestdo de projetos de impacto e inovagio social.

32 FASE

(Carater eliminatério e

0/a candidato/a classificado em 12 lugar devera apresentar os documentos abaixo relacionados:
A. Copiaautenticada da comprovacio da escolaridade e dos titulos informados no curriculo
(diplomas de graduacdo, p6s-graduacio, declaracées etc.);

classificatério) B. Comprovagdo de inscrigdo na Previdéncia Social;

APRESENTACAO DE C. Declaragio assinada de ndo vinculo com o servi¢o publico federal, estadual e municipal;
DOCUMENTACAO D. Comprovacgdo de cada experiéncia profissional relacionada no curriculo apresentado.
COMPROBATORIA Casosejam apresentadas declaracdes, as mesmas deverdo conter a comprovagdo da

legitimidadedo responsavel para emitir tal declaragao.
A elaboragdo dos produtos poderd demandar viagens para Brasilia e para os Estados das regides
INSUMOS DESCRICAODE Norte e Centro-Oeste, além de, eventualmente, dos demais 8 estados que estao localizados na faixa
CUSTOS de fronteira, caso os/as consultores/as contratados/as sejam de outras Unidades Federadas. As
viagens serdo custeadas com recursos do projeto, com prévia autorizag¢do do Diretor do PCT.
CRONOGRAMA DE FORMA DE
PRODUTO VALOR (RS) ENTREGA PAGAMENTO (%)
1 18.000,00 Més 2 15%
VALOR DO CONTRATO (PARA 2 48.000,00 Més 3 40%
CADA CONSULTOR/A 19) 3 54.000,00 Més 4 45%
TOTAL: R$ 120.000,00
PRAZO DE EXECUCAO 4 (QUATRO) MESES
SEDE DOS TRABALHOS Remoto
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NOME DO SUPERVISOR

Coordenador-Geral de
CARGO DO Sistemas Produtivos e

JOSE JOAQUIM CARNEIRO FILHO SUPERVISOR Inovadores

APROVACAO DOS PRODUTOS

Coordenador do PCT na SDR/MIDR; e IICA - Supervisor do Projeto.

OBSERVACOES

Completude e Abrangéncia dos Produtos:

. O relatorio deve cobrir todos os aspectos essenciais da caracterizacdo das cadeias
logisticas e dos produtos agropecudrios ao longo da Rotas de Integracdo Sul-Americana,
incluindo a analise detalhada das infraestruturas de transporte (rodovias, ferrovias, hidrovias
e portos) e a integracdo entre os diferentes modais.

. Deve incluir uma se¢do dedicada a caracterizagio dos principais produtos agropecuarios
escoados pela rota, detalhando suas necessidades logisticas especificas.

. A analise das condig¢oes logisticas deve abranger tanto o escoamento da producdo quanto
a distribuicdo de insumos, como fertilizantes, conforme previsto no Plano Nacional de
Fertilizantes - PNF.

Qualidade dos Dados e Fontes:

. Os dados utilizados no relatério devem ser provenientes de fontes confidveis e
atualizadas, como oOrgios governamentais, instituicbes de pesquisa, organizacoes
internacionais e bases de dados reconhecidas.

. Deve haver uma clara referéncia e citagdo das fontes de dados, garantindo a transparéncia
e a verificabilidade das informagdes apresentadas.

. A andlise deve ser baseada em dados quantitativos e qualitativos, com a utilizacdo de
métodos estatisticos e técnicas de analise apropriadas.

Relevancia e Aplicabilidade:

. O relatério deve fornecer insights praticos e acionaveis para melhorar a eficiéncia
logistica e a competitividade dos produtos agropecudrios brasileiros no mercado internacional.

. As recomendacdes devem ser especificas, viaveis e alinhadas as necessidades do setor
agropecudrio e as diretrizes do Plano Nacional de Fertilizantes.

. Deve abordar os principais desafios e oportunidades, oferecendo solug¢des inovadoras e
estratégias de implementacio claras.

Clareza e Organizagao:

. O relatoério deve ser estruturado de maneira logica e coerente, com se¢des bem definidas
e uma sequéncia clara de apresentacdo das informagdes.

. A linguagem utilizada deve ser clara, objetiva e acessivel, evitando jargdes técnicos
excessivos e garantindo que o contetido seja compreensivel para o publico-alvo.

. Deve incluir resumos executivos e conclusées que sintetizem os principais pontos e
achados do relatorio.

Visualiza¢do de Dados:

. O relatério deve utilizar graficos, tabelas, mapas e outras formas de visualizacdo de dados
para ilustrar as andlises e facilitar a compreensio das informagdes apresentadas.

. As visualizagdes devem ser claras, precisas e bem integradas ao texto, complementando
a andlise e destacando os pontos principais.

Conformidade com Normas e Padroes:

. O relatorio deve estar em conformidade com as normas e padrdes de publicacdo cientifica
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e técnica, incluindo formatacao, referéncias bibliograficas e citagdes.

. Deve atender aos requisitos especificos de apresentacdo definidos pela instituicdo ou
organizac¢do que encomendou o relatdrio.

Nio serdo aceitos produtos que apresentem mera reproducio de contetido da Internet ou livros
de outros autores sem os créditos devidos, sem que tais conteidos sejam minimamente
tratados/analisados pelo consultor, ou que nio estejam previstos no contrato.

INFORMACOES ADICIONAIS

1. O processo de selecdo do consultor se dard por meio da avaliacdo curricular realizada por
Comissdo de Selegdo, respeitando as diretrizes do Decreto N2 5.151/2004.

2. Poderio participar deste processo seletivo as pessoas fisicas que se enquadram no perfil
profissional descrito no termo de referéncia e conforme as orientagdes a seguir:

a) cadastrar-se e/ou realizar o login e senha, no site da representacdo do iica no brasil,
disponivel em https://iica.int/pt/node/75

b) anexar o(s) documento(s) requerido(s) no(s) envelope(s) correspondente(s) a vaga
desejada. Os envelopes estardo disponiveis no campo “documentos exigidos”, localizado ao
final do extrato do processo seletivo.

c) clicar no botdo “quero participar” para validar a manifestacdo de interesse do candidato(a)
pelo processo seletivo.

Importante: Registrar o interesse ndo garante a participacao efetiva do candidato. Para isso,
é fundamental que cada documento (s) requerido (s) seja(m) anexado(s) no envelope
indicado, respeitando a data e o horario limite estabelecidos no edital.

*Em nenhuma hipdétese a equipe de integrantes de gerenciamento do pct/ een - entidade
executora nacional tem autorizacio para realizar contato com possiveis candidatos, todas as
informagdes sobre a candidatura e detalhamento dos servicos a serem prestados, estardo nos
documentos apresentados no site do IICA.

0 formato do curriculo aceito sera o do I1ICA, disponivel no link acima. Curriculos em outros
formatos estarao desclassificados.

3. 0 (A) contratado (a) sera responsavel pelo pagamento de todos os encargos tributarios,
sociais e trabalhistas, referentes a este contrato, de acordo com as leis brasileiras que
regem a contratacdo de profissional auténomo.

N3o sera proporcionado ao/a Contratado/a, seguro social (INSS), por acidentes de trabalho, de
saude, de acidentes ou de vida, nem lhe serd concedido férias, licenga por enfermidade ou
qualquer outro emolumento durante a vigéncia do Contrato.

Serd vedado ao/a Contratado/a ceder quaisquer informagdes e/ou documentos, objetos deste
Contrato, sem prévia autorizacdo do MIDR.

0/a Contratado/a devera executar as atividades constantes neste Termo de Referéncia, de
acordo comos mais elevados padrdes de competéncia e integridade profissional e ética



https://iica.int/pt/node/75

!  MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL - MIDR
~ SECRETARIA NACIONAL DENPOLiTICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL - SDR
PROJETO DE COOPERACAQO TECNICA - PCT BRA/IICA/23/002

Fontes de informacao:
e PNDR-D11962 (planalto.gov.br
e Decreton®54.572,de 14 de abrilde 2019

e Medida Provisdrian® 1.220 de 15 de maio de 2024



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d11962.htm
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=4277b089b0bbb6d5JmltdHM9MTcyNDE5ODQwMCZpZ3VpZD0xYzIzNGE4Ny1kNmQ2LTZhMzktM2E0MS01ZTM3ZDdhZjZiMWYmaW5zaWQ9NTIwMQ&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=1c234a87-d6d6-6a39-3a41-5e37d7af6b1f&psq=decreto%2Bn%c2%b0%2B54.572%2c%2Bde%2B14%2Bde%2Babril%2Bde%2B2019.%2Brs&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYWwucnMuZ292LmJyL2ZpbGVyZXBvc2l0b3J5L3JlcExlZ2lzL2FycXVpdm9zL0RFQyUyMDU0LjU3Mi5wZGY&ntb=1
https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2023-2026/2024/Mpv/mpv1220.htm

